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0. PROCEDURA OCENY ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO A WYMOGI ,,TRZYMAJACYCH KASE” S KOS

Stowarzyszenie Konsultantow
Procedura OOS skupia sie na administracyjnym przebiegu tego procesu, nie obejmuje: Ocen Srodowiskowych

» zintegrowanego zarzadzania aspektami srodowiskowymi, spolecznymi i zarzgdczymi (ESG) w calym cyklu zycia projektu — w tym
systemowego podejScia do adaptacji klimatycznej

» dlugoterminowego monitoringu ryzyka
» poglebionej analizy spolecznej i pracowniczej,

ktore stanowig kluczowe elementy oceny ,,bankowalnosci” projektow infrastrukturalnych przez instytucje finansujace (np. EBRD, EBI,
IFC, BGK) lub banki inwestycyjne (np. JP Morgan, Citi Investment, Goldman Sachs).

Cel i kontekst wystapienia:

> Przedstawienie réznic pomiedzy krajowa OOS a wymaganiami miedzynarodowych instytucji finansujacych i bankéw inwestycyjnych
» Znaczenie wlasciwej dokumentacji w procesie finansowania

» Przyklady projektoéw morskich farm wiatrowych




PLAN PREZENTACJ]

1. OMOWIENIE NAJWAZNIEJSZYCH STANDARDOW
MIEDZYNARODOWYCH

2. KLUCZOWE OBSZARY OCENY I LUKI W POLSKIEJ 00$
WZGLEDEM WYMOGOW MIEDZYNARODOWYCH

3. CO PRZEKONUJE BANKI DO ZAINWESTOWANIA W
PROJEKT

4. PRAKTYCZNE PRZELOZENIE NA PIENIADZE - PROJEKTY
,BANKOWALNE” — PRZYKLADY MORSKICH FARM
WIATROWYCH I NIESPODZIANKA

5. REKOMENDACJE I WNIOSKI SYSTEMOWE

OCENY ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO INSTRUMENTEM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU




1. NAJWAZNIEJSZE MIEDZYNARODOWE STANDARDY

Standard
IFC PS + EHS

EBRD ESR
(ESP 2024)

OECD CA
EP IV
EIB Standards

(ESSF 2022)

EU Taxonomy

Funkcja

Fundament globalny. Wszystkie instytucje (EBRD, EIB,
OECD, EP) czerpia z IFC PS jako ,zlotego standardu”.

Wilasny system banku; zgodny z IFC PS, ale rozszerzony o
klimat, Transformacje i Prawa Czlowieka.

Standard dla agencji kredytow eksportowych (ECA);
benchmark = IFC PS + EHS; wymaga zgodnoSci z
Porozumieniem Paryskim.

Standard dobrowolny dla bankéw komercyjnych (EPFIs).
Implementuje IFC PS.

Laczy IFC E&S z dorobkiem prawnym UE, DNSH i
Porozumieniem Paryskim.

Regulacja prawna UE, definiujaca ,,zielone” inwestycje.

Powiazania i wzajemne relacje

IFC PS = punkt odniesienia dla OECD, EP;
rownowazne z EBRD ESR i1 EIB Standards.

Rownowazny IFC PS; czesto uzywany razem z
EP/OECD w konsorcjach.

Projekty z ECA — obowigzkowo zgodne z IFC PS i
raportowane do OECD.

Projekty z EPFIs — stosujq IFC PS poprzez EP

Rownowazne IFC/EBRD ESR, ale z wbudowanymi
wymogami EU Taxonomy.

Odwoluje sie do ,,Minimum Safeguards”, ktore
wymagaja zgodnosci z IFC PS, OECD CA, UNGP
(Wytyczne ONZ dotyczace Biznesu i Praw Czlowieka z
2011) oraz ILO (Miedzynarodowej Organizacji Pracy).



1. NAJWAZNIEJSZE MIEDZYNARODOWE STANDARDY A PROCES OOS

SOCIETY ECONOMICS

Gdzie tu jest procedura 0os?
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1. NAJWAZNIEJSZE MIEDZYNARODOWE STANDARDY A PROCES OOS
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1. NAJWAZNIEJSZE MIEDZYNARODOWE STANDARDY A PROCES 008

ESG

Srodowisko

Spoteczenstwo //

Gdzie tu jest procedura 0os?



Obszar

IZarzqdzanie

Standardy ,,bankowe”

» Wdrozenie systemu zarzadzania
ESMS, integrujacego polityki,
procedury i1 systematyczne
zarzadzanie ryzykiem ESG na
poziomie firmy i projektow
oraz obejmujacego caloS¢
dzialalnosSci i lancucha
dostaw.

» Wykonanie i aktualizacja ESIA
(pelnej oceny oddzialywania
srodowiskowego 1 spolecznego) z
publicznym ujawnianiem wynikow
oraz uwzglednieniem
skumulowanych oddzialywan.

» System konsultacji interesariuszy
oraz mechanizmy benefit sharing i
zarzadzania skargami
(grievance).

» Cykliczne, niezalezne audyty ESG i
sprawozdawczoS¢ zewnetrzna dla
bankoéw oraz interesariuszy.

2. KLUCZOWE OBSZARY OCENY I LUKI W POLSKIEJ O0S WZGLEDEM WYMOGOW MIEDZYNARODOWYCH

Polska procedura OOS / polska Typowe luki

praktyka

» 00S wykonywana wg krajowych » Brak calo$ciowego wdrozenia ESMS,
przepisOw opartych na regulacjach UE.  czyli formalnego, zintegrowanego

> Brak wymogu wdrozenia ESMS systemu zarzadzania politykami i
obejmujacego caly cykl zycia inwestycji ryzykiem w obszarach
oraz fancucha wartosci projektu. Srodowiskowym, spolecznym i fadu

> Konsultacje spoteczne i dialog korporacyjnego.

ograniczone do minimum ustawowego > Brak kompleksowego, cyklicznego

(udzial spoleczenstwa), aczkolwiek audytowania, raportowania ESG i
coraz popularniejsze sg konsultacje praktyk benetfit sharing wedlug
organizowane przez inwestorow np. standardow bankowych.

farm wiatrowych ladowych, sieci » Konsultacje interesariuszy
przesytowych. prowadzone s3 zgodnie z przepisami

minimalnymi, zwykle bez
mechanizmow dlugofalowego dialogu
1 bez aktywnego wlaczania wszystkich
grup dotknietych projektem.

» Mechanizmy skargowe nie obejmujg
pracownikow budowlanych i
operacyjnych projektu i grup
posrednio dotknietych realizacja
projektu.



PRZYKLIAD DOJRZALEJ ORGANIZACJI

“Zgodnie z praktykq ..., wszystkie dzialania srodowiskowe i spoteczne, na kazdym etapie zycia projektu, beda
prowadzone i monitorowane w oparciu o procedury i polityki macierzyste (korporacyjne).”

Te ogolnogrupowe polityki i procedury beda zaadaptowane i wdrozone na poziomie projektu w kolejnych fazach
inwestycji.

“Od momentu rozpoczecia projektu wdrazana jest Procedura Sktadania Skarg i Wnioskow, tzw. ,,grievance
mechanism”.

Procedura ta obejmuje dziatania wykonawcow 1 podwykonawcow wspotpracujgcych z Grupq. Z mechanizmu skarg i
wnioskow moga korzystaé przedstawiciele lokalnej spolecznosci na kazdym etapie planowania, budowy oraz
eksploatacji obiektu.

Przedmiotem zgtoszen mogq byé wszelkie aspekty funkcjonowania inwestycji, w tym miedzy innymi ewentualne szkody
wyrzqgdzone przez podwykonawcow lub pracownikow, zaréwno podczas realizacji inwestycji, jak 1 w trakcie jej eksploatacji oraz
prowadzonych prac serwisowych.”




2. KLUCZOWE OBSZARY OCENY I LUKI W POLSKIEJ O0S WZGLEDEM WYMOGOW MIEDZYNARODOWYCH

Obszar
Warunki pracy

Konsultacje i
partycypacja

Oddzialywania
spoleczne

Standardy miedzynarodowe

» Wysokie standardy zatrudnienia i BHP na
wszystkich szczeblach (w lancuchu dostaw)

» Systematyczny monitoring i
raportowanie wskaznikoéw pracy

» Mechanizmy zglaszania skarg pracowniczych
» SEP (Plan zaangazowania interesariuszy)

» Regularne, proaktywne konsultacje od
najwczes$niejszych etapow projektu

» Dokumentowane interakcje.
» System rozpatrywania skarg (GM)
» Transparentno$¢ i odpowiedzialnos§¢

» ESIA/SIA obejmuje caloSciowy,
interdyscyplinarny przeglad wszystkich
oddzialywan spotecznych projektéw i ich
lancucha dostaw

» Analizowane sa zmiany w zyciu spolecznosci,
dostep do ushug, integracja spoteczna,
migracje, wykluczenie, warunki pracy,
konflikty spoleczne

» Uwzglednienie wszystkich grup dotknietych:
zarOwno bezposrednio jak i posrednio

» Konsultacje, monitoring i raportowanie
spoleczne prowadzone systematycznie przez
caly cykl zycia projektu

Polska procedura OOS / polska praktyka

» Zgodnos¢ z Kodeksem Pracy, BHP wg
przepisow branzowych

» Temat relacji pracowniczych oraz
warunkow pracy marginalny w OOS.

» Monitoring warunkéw pracy
ograniczony do wymogow prawnych

» Konsultacje minimum (ustawowe)

» Brak wymogu prowadzenia szerokich
konsultacji z r6znorodnymi grupami
spolecznymi

» Formalnie i praktycznie w procesie
OOS oddzialywania spoleczne sg
marginalnie przedstawiane: konflikty
spoleczne i wplyw emisji tez na dobra
materialne

» Poglebiona, skumulowana ocena
spolecznych skutkéw inwestycji
rzadko jest przeprowadzana

» Monitoring i raportowanie spoleczne
czesto incydentalne i traktowane jako
wymog formalny

Typowe luki

» Brak SEP i narzedzi stalego dialogu ze strona
pracowniczg/podwykonawcami

» Mechanizmy skargowe nie obejmujg
podwykonawcow i grup poSrednio dotknietych

» Brak systematycznego monitoringu spotecznego
i mechanizmow skargowych

> Konsultacje zwykle tylko na etapie DS

» brak aktywnych narzedzi dialogu sprawia, ze
rzeczywisty wplyw interesariuszy na ksztatt
projektu i dokumentacji jest ograniczony, a
informacja zwrotna — $cisle formalna i
niesystematyczna

> Brak szczegblowej oceny, w jaki sposob projekt
oraz inne dzialania wplywajq lgcznie na zycie
lokalnej spolecznosci, jej dostep do ustug,
miejsca pracy i wiezi spolteczne, bezpieczenstwo,
wplywu pracownikéw na zycie lokalne;j
spolecznos$ci, zatrudnienia w projekcie

» Koncentracja na pojedynczym projekcie, bez
analizy kontekstu spolecznego otoczenia

» Brak udzialu grup posrednio dotknietych oraz
pominiecie skutkow dlugofalowych

» Monitoring/raportowanie spoleczne nie jest
prowadzone w sposob systemowy i ciagly.
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2. KLUCZOWE OBSZARY OCENY I LUKI W POLSKIEJ O0S WZGLEDEM WYMOGOW MIEDZYNARODOWYCH

Obszar Standardy ,,bankowalne” Polska procedura OOS / polska Typowe luki
praktyka
Przesiedleniai > LRP (obejmujacy rowniez » Negocjacje i konsultacje wymagane » Brak LRF/LRP, RAF/RAP
rekompensaty przesiedlenia ekonomiczne) prawem: etap rokowan, mozliwos¢ ugéd,  » Brak identyfikacji i wsparcia dla przesiedlonych
> RAP (obejmujacy przesiedlenia ofert zamiennych (to jest ok!) ekonomicznie
rzeczywiste) » Odszkodowania administracyjne oraz > Brak szczegdlnego uwzglednienia 0séb
> Benefit sharing, przejrzystos¢ procesu, ograniczone wsparcie dla formalnie najbardziej podatnych, np.: niepelnosprawnych,
szerokie uzgodnienia z wywlaszczonych, starszych, przewlekle chorych
interesariuszami, konsultacje » Przesiedlenia rzeczywiste ograniczone do 3 Brak benefit sharing oraz konsultacji wszystkich
wszystkich grup narazonych wywlaszczen lub spec-ustaw grup narazonych (nie tylko 0s6b formalnie
» W procesie 00$ uwzglednione czeSciowo w wywlaszczanych 1 wlaScicieli nieruchomosci ale
analizie konfliktéw spotecznych 1 wplywie tez np. najemcoOw, pracownikow, os6b
na dobra materialne korzystajacych z gruntow okresowo, osob

tracacych dostep do zrédel utrzymania).

» Dzialania kompensacyjne ograniczone do oséb
wywlaszcezanych fizycznie

» Brak przejrzystoSci i konsultacji od wczesnej fazy
projektu

LRP - Livelihood Restoration Plan (Plan przywracania srodko6w utrzymania), RAP — Resettelment Action Plan (Plan przesiedlen)

benefit sharing — to w rozumieniu m.in. IFC 1 World Bank sprawiedliwy i przejrzysty podzial korzysSci (finansowych i niefinansowych) ptynacych z projektu
pomiedzy inwestora, spolecznos$ci lokalne oraz wszystkich interesariuszy, np. przez udzial w dochodach, dostep do ushug, preferencyjne zatrudnienie, lokalne
fundusze lub rozbudowe infrastruktury spolecznej. Celem benefit sharing jest zapewnienie, ze spolecznosci dotkniete projektem otrzymuja realne, trwale korzysci, a
ich udzial opiera sie na konsultacjach i partnerstwie



LRF, LRP

/o .. .
BALTIC POWER Sp. z.0.0. Sotis Advisors

Morska farma wiatrowa Baltic Power (Polska)

Struktura ramowa przywracania utraconych Zrodet dochodow

(LRF) Plan
https://balticoower.pl/o-projekcie/

Przywrdcenia Srodkéw Utrzymania

struktura-ramowa-przywracania- https://baltyk123.pl/o-
utraconych-zrédet-dochoddéw- (LRP) projektach/dokumenty-do-pobrania/
Irf.pdf

Projekty Morskich Farm Wiatrowych
Battyk 2 i Battyk 3 (Polska)

Komponenty morskie Projektow

Przygotowak:  Frédéric Giovannetti Autorzy:
3 Avenue de Grande Bretagne

69006 L - Francjz
yan:=xrancja Katarzyna Auffret - Twardowska

VA Sotis Advisors

ul. Dagbrowszczakow 5 Krzysztof Cieszkowski
03-476 Warszawa - Polska
Anita Kulis i Katarzyna Auffret-Twardowska Klaudia Drosio
Data: 20 czerwca 2023 r. Frédéric Giovannetti
Wersja: 3

Anita Kulis

Warszawa, 16 wrzesnia 2025
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https://balticpower.pl/media/1194/struktura-ramowa-przywracania-utraconych-%C5%BAr%C3%B3de%C5%82-dochod%C3%B3w-lrf.pdf

2. KLUCZOWE OBSZARY OCENY I LUKI W POLSKIEJ O0S WZGLEDEM WYMOGOW MIEDZYNARODOWYCH

Obszar Standardy ,,bankowe” Polska procedura O0S / polska praktyka Typowe luki

l)ddzialywanie na » Wymaga sie szczegdlowej analizy wplywu na > Raport OOS: opis oddzialywan, emisji ~ » Brak kompleksowych, zintegrowanych

srodowisko, srodowisko, emisji, efektywnos$ci zasobow 1 oraz podstawowy monitoring na etapie planéw zarzadzania emisjami,

emisje, klimat zarzadzania zanieczyszczeniami oraz realizacji i eksploatacji efektywnos$cig zasobow i minimalizacjq
kompleksowej oceny 1 minimalizacji wplywu > Cele klimatyczne i $rodowiskowe wplywu na klimat
Inwestycjl na kl}ma.t A tym emisji gazow najczesciej uyjmowane w Sposob » Niewystarczajace podejscie do
cieplarnianych i dzialan adaptacyjnych ramowy adaptacji do zmian klimatu

» Dodatkowo, zgodno$¢ z kryteriami EU
Taxonomy oznacza spelnienie precyzyjnych
technicznych kryteriow: zero-emisyjnosci,
adaptacji do zmian klimatu i zasady ,,do no
significant harm” (DNSH) dla wszystkich celow
srodowiskowych

» W krajowej praktyce monitoring
zgodno$ci z wymaganiami ESG oraz
EU Taxonomy zwykle ogranicza sie do
jednorazowej oceny i raportu
poczatkowego — brakuje spojnego,
dlugoterminowego, cyklicznego
systemu monitorowania oraz
niezaleznej weryfikacji na wszystkich
etapach zycia projektu

ESMS, ESMMP, rejestr zobowiazan (Commitment Register), itp. dla tych projektéw nie sa publicznie
dostepne, wiec nie mozemy ich pokaza¢, ale mozna znalez¢ w sieci dokumenty dla innych inwestycji



Obszar Standardy ”"bankowe” Polska procedura OOS / polska
praktyka
Bioroznorodnos¢é > Szczegoblowa analiza wplywu inwestycji na Raport OOS uwzglednia inwentaryzacje
bioréznorodnosé przyrodniczg, ocene wplywu na gatunki i

siedliska, obowigzkowg kompensacje przy
> ,no net loss” (brak utraty netto bior6znorodnosci) stwierdzonym negatywnym wplywie,
monitoring oraz analize oddzialywan

» Dzialania kompensacyjne skumulowanych zgodnie z przepisami
krajowymi i unijnymi— jednak w praktyce
» Monitoring dlugoterminowy ich zakres, szczegolowo$¢ i skutecznosé

czesto nie doréwnuja pelnym
» Pelne plany zarzadzania bior6znorodnos$cig (BAP, oczekiwaniom instytucji finansujacych
BMP)

» Analizy skumulowane

» Szeroka partycypacja (skuteczna ochrona
roznorodnosci biologicznej, planowanie
kompensacji oraz zarzadzanie siedliskami wedlug
standardow IFC, EBRD i EU Taxonomy wymagajq
aktywnego, stalego udzialu spolecznosci i
kluczowych interesariuszy w konsultacjach,
planowaniu i monitorowaniu efektow
srodowiskowych przez caly cykl realizacji projektu)

» Zgodnos¢ z zasadg DNSH 1 technicznymi
kryteriami EU Taxonomy.

2. KLUCZOWE OBSZARY OCENY I LUKI W POLSKIEJ O0S WZGLEDEM WYMOGOW MIEDZYNARODOWYCH

Typowe luki

» Brak kompleksowych, regularnie
aktualizowanych w calym cyklu zycia
projektu planéw zarzadzania
bior6znorodnos$cia

» QOgraniczony, fragmentaryczny
monitoring dzialan
kompensacyjnych, brak regularnej
oceny ich skuteczno$ci i
dlugoterminowego wplywu na
ekosystemy

» Brak systematycznej, okresowej
weryfikacji zgodnosSci z zalozeniem
DNSH i technicznymi kryteriami
Taksonomii UE

» Marginalizacja partycypacji
spolecznej w decyzjach dotyczacych
zarzgdzania bior6znorodnos$cia

unikanie — minimalizacja — przywrocenie — (jesli konieczne) rekompensata



Obszar Standardy ,,bankowe” Polska procedura OOS / polska praktyka
l{)ziedzictwo » CHIA, CHMP » Ochrona dziedzictwa jest ograniczona do formalnych
u

Iturowe > Szerokie konsultacje ze uzgodnien administracyjnych dotyczacych gtownie
spotecznosciami zabytkow materialnych
> Ochrona débr materialnych i » Brak przeprowadzenia szczegbolowej analizy
niematerialnych niematerialnego dziedzictwa oraz wdrozenia

mechanizméw komunikacji z czlonkami wspélnot, ktore
kultywuja tradycje i zwyczaje

» Brak planow zarzadzania i sprawiedliwego podziatu
korzys$ci wsrod spolecznosci uczestniczacych w
zachowaniu dziedzictwa

CHIA - Cultural Heritage Impact Assessment (Ocena oddzialywania na dziedzictwo kulturowe)

CHMP - Cultural Heritage Management Plan (Plan zarzadzania dziedzictwem kulturowym)

2. KLUCZOWE OBSZARY OCENY I LUKI W POLSKIEJ O0S WZGLEDEM WYMOGOW MIEDZYNARODOWYCH

Typowe luki

» Brak analizy i ochrony dziedzictwa
niematerialnego

» Ograniczenie konsultacji do waskiego
grona interesariuszy



2. KLUCZOWE OBSZARY OCENY I LUKI W POLSKIEJ O0S WZGLEDEM WYMOGOW MIEDZYNARODOWYCH

Obszar Standardy ,,bankowe” Polska procedura OOS / polska praktyka Typowe luki

I{aportowanie i » Regularny monitoring Srodowiskowy i » Monitoring Srodowiskowy realizowany glownie > Brak regularnych, niezaleznych
monitoring spoleczny obejmujacy caly cykl zycia przez inwestora zgodnie z warunkami decyzji audytow Srodowiskowych (brak
projektu oraz szczegdltowe OO0S i/lub pozwolenia; jego zakres i zewnetrznej weryfikacji efektow
raportowanie postepow 1 wynikow dla czestotliwo$¢ zwykle okres§la dokumentacja projektu)
instytucji finansujacych 0OOS oraz decyzja administracyjna » Monitorowanie i dzialania naprawcze
» Okresowe, niezalezne audyty » Wyniki monitoringu przekazywane organom ograniczone do wewnetrznych,
dotyczace realizacji wymogow administracji wylgcznie na zgdanie lub wedhug niesformalizowanych oraz
srodowiskowych i spolecznych w projekcie harmonogramu ustalonego w decyzji; brak nieregularnych procedur
» Publiczny dostep do wynikow monitoringdéw obowigzku niezaleznych audytow oraz » Niski poziom przejrzystosci i
projektu, zapewniajacy transparentnos¢ publicznej publikacji danych dostepnosci wynikow — brak
wobec interesariuszy » Kontrole administracyjne realizowane publicznych raportéw, wyniki trudne
» Obowigzek biezacej wyrywkowo przez organy ochrony srodowiska do uzyskania dla interesariuszy
aktualizacji dokumentacji projektowe] (RDOS, WIOS); nie sa prowadzone » System monitoringu nie speinia
w przypadku pojawienia sie nowych ryzyk, systematycznie standardow wymaganych przez banki i
zmian dzialan lub efektow ubocznych » Aktualizacja dokumentacji srodowiskowej lub miedzynarodowe instytucje finansujace
> Jezell inwestorem jest podmiot objety ponowna OOS wymagane sa tylko w przypadku (EBRD, IFC, Equator Principles)
wymogiem raportowania ESG (CSRD/SFDR, istotnych, formalnie zgloszonych zmian
EU Taxonomy), wtedy informacje o przedsiewziecia — nie ma obowiazku
projekcie sg raportowane w ramach automatycznej aktualizacji przy niewielkich
corocznych sprawozdan niefinansowych, odchyleniach lub zmianach parametréw

natomiast projekty realizowane przez
podmioty nieobjete obowigzkiem nie
podlegaja powszechnej publikacji wynikow
ESG.



3. CO PRZEKONUJE BANKI DO ZAINWESTOWANIA W PROJEKT

» Zintegrowany system zarzadzania Srodowiskowego i spolecznego obejmujacego caly cykl zycia projektu (ESMS, ESMMP)

» Konsultacje spoleczne prowadzone ciggle, zaangazowanie roznych interesariuszy w sposob systematyczny, przemyslany i ujety
w plan (SEP), mechanizm skarg dla spolecznosci lokalnej i pracownikéw (GM)
» Pelna ocena oddzialywan spolecznych, w tym grup posrednio dotknietych, aspektéw zdrowotnych, jakosci zycia oraz bezpieczenstwa
(np. TMP)
» Plany dotyczace przesiedlen formalnych i nieformalnych (np. RAP), przywracania zrodel utrzymania (LRF/LRP)
» Ocena wplywu na bior6znorodno$¢ ,no net loss/net gain”, planany dzialan w zakresie bior6znorodnosci (np. BAP, BMP) i
dlugofalowego monitoringu skuteczno$ci kompensacji
» Systematyczna analiza ryzyka klimatycznego oraz plany adaptacyjne zgodne z wymogami EU Taxonomy i zasadga DNSH
» Pelna ocena wplywu na dobra kultury i dziedzictwo kulturowe, procedury dzialan w przypadku odkry¢ archeologicznych (jak nasze
zdefiniowane w ustawie o zabytkach), plany zarzadzania dziedzictwem (CHIA/CHMP).
» Cykliczne raportowanie ESG oraz niezalezne audyty; wysoki poziom przejrzystosci dzialan i dostepnosci wynikoéw dla interesariuszy
» Szkolenia pracownikow
00S w praktyce skupiona jest na zgodno$ci z procedura prawna, zamiast na realnym zarzadzaniu wplywem i
ryzykiem srodowiskowo-spolecznym — tym samym dla wielu instytucji finansowych i bankéw inwestycyjnych nie jest

wystarczajaca.



4. PRAKTYCZNE PRZELOZENIE NA PIENIADZE - PROJEKTY ,,BANKOWALNE”

1. Morska Farma Wiatrowa Baltic Power — dokumentacja przygotowana zgodnie ze standardami IFC, EBRD, EP and EIB:

Co wykonalisSmy:

» Livelihood Restoration Framework (LRF), wklad do LRP offshore

» Opracowanie 1 implementacja tymczasowego systemu rekompensat dla rybakéw na czas budowy MFW lub do czasu wprowadzenia
mechanizmu oficjalnego (pierwszego w Polsce, obecnie benchmark dla innych projektow MFW)

Calkowity budzet inwestycji wynosi 4,73 miliarda euro

Finansowanie projektu pochodzi z 25 polskich i miedzynarodowych bankoéw, ktore udzielily kredytow na lgczng kwote 4,4
miliarda euro

Grupa ORLEN i Northland Power zawarty umowy kredytowe na finansowanie wspoélnego projektu Baltic
Power, pierwszej farmy wiatrowej, ktéra powstanie na polskich wodach Battyku. Porozumienie zawarte z
konsorcjum 25 polskich i miedzynarodowych instytucji finansowych jest jednym z kluczowych elementow

' / ! procesu przygotowania inwestycji.

Catkowity budzet projektu szacowany jest na okoto 4,73 mld EUR i zawiera wydatki inwestycyjne z ubezpieczeniem w kwocie ok.
) 4,05 mld EUR, a takze koszty finansowania i rezerwe dodatkows. Rozpoczecie budowy farmy planowane jest w 2023 roku, jej czesci
Zrodlo: Baltic Power morskiej w 2024, a oddanie inwestycji do uzytkowania na 2026 rok. W poczatkowych 5 latach eksploatacji projekt Baltic Power moze
wygenerowac dodatkowe Srednioroczne wolne przeptywy pieniezne w wysokosci ok. 140 min EUR.

Sptata kredytu oparta bedzie na przysztych nadwyzkach finansowych generowanych przez projekt. Finansowanie inwestycji bedzie
realizowane w formule Project Finance, co jest szczegblnie korzystne dla inwestycji wymagajacych znacznych naktaddw i czasu na
osiggniecie petnej wydajnosci. Konsorcjum 25 instytucji finansowych, ktére zdecydowaty sie wesprzec projekt to polskie i
miedzynarodowe banki komercyjne, agencje kredytéw ekspertowych (ECA) i instytucje multilateralne w tym m.in.: Europejski Bank
Inwestycyjny (EBI), Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR), Euler Hermes, Export and Investment Fund of Denmark i Export
Development Canada. Finansowanie projektu stanowi 80% przewidywanych tacznych kosztow kapitatowych. Pozostaty kapitat
Zzostanie wniesiony przez partnerdw projektu.



https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-kredytowymi-dla-pierwszej-polskiej-morskiej-farmy-wiatrowej/
https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-kredytowymi-dla-pierwszej-polskiej-morskiej-farmy-wiatrowej/

4. PRAKTYCZNE PRZELOZENIE NA PIENIADZE - PROJEKTY ,,BANKOWALNE”

2. Morskie Farmy Wiatrowe Baltyk 2 & Baltyk 3 - dokumenty przygotowane w oparciu o standardy IFC, EIB, EBRD i

Equator Principles:
Co wykonalisSmy:
» Livelihood Restoration Framework (LRF)
» Livelihood Restoration Plans (LRP) — dla czeSci 1adowej 1 morskiej
» Stakeholders Engagement Plan (SEP)
» Environmental and Social Management System (ESMS) 1 ESMMP
» Culture Heritage Management Plan (CHMP)

» Nota screeningowa dotyczaca ludnosci rdzennej w odniesieniu do Kaszubow

» Opracowanie tymczasowego mechanizmu wyplaty rekompensat dla rybakow
na czas budowy lub do czasu opracowania i wdrozenia rozwigzan rzagdowych

» Wdrazanie TCM

Ponad 6 mld euro na morskie farmy wiatrowe Battyk 2 i
Baltyk 3

Najwieksza transakcja w formule project finance w dziejach polskiej energetyki - budowa morskich farm
wiatrowych Baltyk 2 i Baltyk 3 o warto$ci ponad 6 mld euro — posiada juz zamkniete finansowanie. Srodki na te
inwestycje, realizowang przez Polenergie i Equinor, zapewni 30 polskich i miedzynarodowych instytucji
finansowych. Juz w roku 2028 prace rozpoczg¢ ma 100 wielkich turbin wiatrowych dostarczajacych 1440 MW
energii ze Zrédel odnawialnych.

& B 25.05.2025 09:00
g

Pakiety finansowania o wartosci ponad 3 mid euro na kazdy projekt zostaly zabezpieczone oddzielnie dla farmy
Battyk 21Baltyk 3. Wsrod ingtytucj! finansowych sa m.n. Bank Gospodarstwa Krajowego, Europejski Bank
Inwestycyjny oraz Nordycki Bank Inwestycyjny. Gwarancje zapewnia polska agencja ubezpieczen kredytow
eksportowych KUKE, ubezpieczenie dla kredytodawcow - niemiecka agencja Euler Hermes.

Zrodlo: Zawsze Pomorze, Ponad 6 mld euro na
morskie farmy wiatrowe Baltyk 2 i Baltyk 3
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4. PRAKTYCZNE PRZELOZENIE NA PIENIADZE - PROJEKTY ,,BANKOWALNE”

Nuclearelectrica signs financing
3. Projekt elektrowni jadrowej w kraju UE - dokumenty przygotowane w oparciu o standardy IFC, Equator contracts for Cernavoda projects

Prin(:iples, OECD i MS, Taksonomii UE: Thursday, 25 September 2025

Romania's nuclear energy giant Nuclearelectrica has signed a EUR540 million

» Trzy kompleksowe DD, do ktérych wykonaliSmy cze$¢ srodowiskowa i spoleczng oraz analize ryzyk, w tym e e L B e
klimatycznych

next stage of the Cernavoda unit 3 and 4 project.

Unit 1 refurbishment

. . s e . . , Nuclearelectrica and the banking syndicate led by J.P. Morgan
v' Nuclearelectrica podpisala 24 wrzesnia 2025 dwie umowy kredytowe z konsorcjum bankéw prowadzonego &> ). 8

SE sign the financing agreements for two of Romania’s strategic

przez J.P. Morgan SE. energy projects: Refurbishment of Cernavoda NPP Unit 1 and
v' Warto$¢: EUR 540 mlin dla fazy przygotowawczej modernizacji JednostKki 1. Cernavoda NPP Units 3 and 4
v Zakres: planowanie prac, umowy EPC (engineering-procurement-construction), zakup dlugocyklicznego Buchaes Septmber 24,2025

wyposazenia, infrastruktura, pozwolenia.

Nuclearelectrica and the banking syndicate arranged and led by J.P. Morgan SE are pleased to announce today, September

° 24, 2025, the signing of two financing agreements for two of Romania's strategic energy projects: the Refurbishment of
Unlts 3&4 Cernavoda NPP Unit 1 and Cernavoda NPP Units 3 and 4 Project, following the approval by Nuclearelectrica’s shareholders.

v W tym samym dniu podpisano umowe kredytowa na EUR 80 mln dla sp6lki EnergoNuclear S.A.
v’ Pienigdze maja by¢ wykorzystane na faze ,,Limited Notice To Proceed (LNTP)” — prace przygotowawcze.
v Calkowite finansowanie projektu 3&4 ma by¢ znacznie wieksze — wg doniesien prasowych: okolo USD 3 mld ze strony US

Export-Import Bank (US Exim), CAD 2 mld ze strony Kanady, EUR 2 mld ze strony Wloch. Celem: dwa reaktory CANDU
~700 MW kazdy.

Rumunia planuje wnioskowac o okolo EUR 600 mln z Funduszu Modernizacyjnego UE na modernizacje Cernavoda — co wskazuje na
zainteresowanie finansowaniem rowniez ze srodkéw UE.

Zrbdla: https://nuclearelectrica.ro/snn/en/2025/09/24/nuclearelectrica-and-the-banking-syndicate-led-by-j-p-morgan-se-sign-the-financing-agreements-for-two-of-romanias-
strategic-energy-projects-refurbishment-of-cernavoda-npp-unit-i-and-cernavo/

https://neutronbytes.com/2024/10/29/romania-to-complete-cernavoda-3-4-in-7-billion-deal/
https://www.world-nuclear-news.org/articles/nuclearelectrica-signs-financing-contracts-for-cernavoda-projects



https://nuclearelectrica.ro/snn/en/2025/09/24/nuclearelectrica-and-the-banking-syndicate-led-by-j-p-morgan-se-sign-the-financing-agreements-for-two-of-romanias-strategic-energy-projects-refurbishment-of-cernavoda-npp-unit-1-and-cernavo/
https://nuclearelectrica.ro/snn/en/2025/09/24/nuclearelectrica-and-the-banking-syndicate-led-by-j-p-morgan-se-sign-the-financing-agreements-for-two-of-romanias-strategic-energy-projects-refurbishment-of-cernavoda-npp-unit-1-and-cernavo/
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5. REKOMENDACJE I WNIOSKI SYSTEMOWE

» Wilaczenie standardow miedzynarodowych do krajowej praktyki jako narzedzia zwiekszajgcego ,wiarygodnos$¢ inwestycyjng”
projektow

> Potrzeba szerszego szkolenia administracji i ekspertow OOS w zakresie wymogéw ESG, to tylko kwestia czasu aby te wymogi
zostaly lepiej zintegrowane

» ,Banki” juz obecnie szukaja rozwigzan laczacych wymogi UE, z wymogami IFC i EBRD np. w zakresie bior6znorodnosci

» Dokumentacja o0os jako narzedzie budujace zaufanie i dajace dostep do finansowania, dostepno$¢ pelnej dokumentacji na stronach
projektow, stronach rzadowych — zwiekszenie transparentnos$ci procesow

» Zwiekszenie praktycznego powiazania konsultacji spotecznych, w tym udzialu spolecznego w ramach procedury oos, identyfikacji
ryzyk spolecznych oraz dzialan informacyjnych — przez ich zaplanowanie 1 wdrozenie na kazdym etapie procesu inwestycyjnego
(od przygotowania projektu, przez realizacje, az po eksploatacje), a takze przez wyrazne uwzglednienie wynikow tych procesow w
decyzjach i dokumentacji projektowe;j

» Lepsze wykorzystanie danych zawartych w raportach ESG (np. emisji GHG) do uzupehiania informacji Srodowiskowych i
spolecznych w procesach OOS oraz monitoringu projektow infrastrukturalnych — w celu ograniczenia dublowania analiz i poprawy
spojnosci ocen miedzy inwestorami, administracjg i instytucjami finansujacymi

» Budowa baz danych i cyfryzacja procesu 0o$ przy jednoczesnej dbalosci o dostepnos$é dla kazdego (wykluczenie cyfrowe), dostep
do danych z monitoringu 0o$ i analiz porealizacyjnych. Umozliwi to dlugoterminowg ocene efektow inwestycji i lepszy nadzor
administracyjny.

» Uproszczenie system ocen poprzez powrot do procesu 0o$ na etap wydawania decyzji lokalizacyjnych 1 ,budowlanych” jako
postepowan ,wpadkowych”.

Konkluzja: Dokumentacja, ktora przekonuje ,,banki”, to dokumentacja zarzadzajaca ryzykiem srodowiskowym i
spolecznym — nie tylko opisujaca zgodnosSc¢ z prawem.



Dziekuje za uwage. Zapraszam do pytan.
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