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ESMS – 
Environmental and 
Social Management 
System
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▪ Definicja: Nadrzędny system zarządzania środowiskiem, 
społeczeństwem, zdrowiem i bezpieczeństwem. 

▪ Poziom stosowania: Korporacyjny lub projektowy. 

▪ Cel: Identyfikacja, ocena i zarządzanie ryzykiem oraz 
skutkami projektu na bieżąco. 

▪ Elementy systemu: 
o Dokumenty źródłowe: polityki, programy 

zarządzania, plany; 
o Procedury, wymagania, wskaźniki wydajności. 
o Obowiązki, szkolenia; 
o Audyty i inspekcje okresowe;
o Angażowanie interesariuszy, mechanizmy składania 

skarg. 

▪ Powiązania: ESMS jest nadrzędną strukturą dla ESMP 
i/lub ESAP. 

▪ Zakres: Może dotyczyć fazy budowy, funkcjonowania  
lub obu.
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ESMP – 
Environmental and 
Social Management 
Plan

▪ Definicja: Plan zarządzania środowiskowego                 
i społecznego. 

▪ Cel: 
o Zobowiązanie inwestora do zarządzania 

ryzykiem i jego skutkami;
o Działania: unikanie, minimalizacja, kompensacja. 

▪ Zakres treści: 
o Syntetyczny opis rutynowych środków 

łagodzących lub: 
o Kompleksowe plany zarządzania, np.: 

• Plan zarządzania zasobami wody; 
• Plan zarządzania odpadami                             

i substancjami niebezpiecznymi;
• Plan przesiedleń;
• Plan gotowości i reagowania na sytuacje 

awaryjne.

▪ Poziom szczegółowości: Proporcjonalny do ryzyk         
i oddziaływań projektu. 
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ESAP – 
Environmental and 
Social Action 

EPAP – Equator 
Princliple Action 
Plan

EPAP, lub ESAP jest przygotowywany w wyniku procesu 
due diligence, aby opisać i ustalić priorytety działań 
niezbędnych do usunięcia wszelkich luk w 
dokumentacji oceny, ESMP, ESMS lub dokumentacji 
procesu angażowania interesariuszy, aby dostosować 
Projekt do obowiązujących standardów 
zdefiniowanych w Zasadach EP lub innych. 

ESAP/EPAP służy do monitorowania projektu, ma 
zazwyczaj formę tabelaryczną i zawiera listę działań, 
podmiot odpowiedzialny za ich realizację, horyzont 
czasowy, cel jaki należy osiągnąć, status realizacji.
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Kategoryzacja 
Projektów
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Kategoria A — projekty z potencjalnie znaczącymi 
negatywnymi ryzykami środowiskowymi i społecznymi 
i/lub skutkami, które są różnorodne, nieodwracalne lub 
bezprecedensowe;

Kategoria B — projekty z potencjalnie ograniczonymi 
negatywnymi ryzykami środowiskowymi i społecznymi 
i/lub skutkami, które są nieliczne, zazwyczaj specyficzne 
dla danego miejsca, w dużej mierze odwracalne i łatwo 
rozwiązywane za pomocą środków łagodzących; oraz

Kategoria C — projekty z minimalnymi lub żadnymi 
negatywnymi ryzykami środowiskowymi i społecznymi 
i/lub skutkami.Projekt jest charakteryzowany jako 
„Projekt z potencjalnie ograniczonymi negatywnymi 
ryzykami środowiskowymi i społecznymi i/lub skutkami, 
które są nieliczne, zazwyczaj specyficzne dla danego 
miejsca, w dużej mierze odwracalne i łatwo 
rozwiązywane za pomocą środków łagodzących”.
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EP – Equator 
Principle
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Equator Principles to zbiór standardów stosowanych przez 
instytucje finansowe do oceny i zarządzania ryzykiem 
środowiskowym i społecznym w finansowaniu projektów. 
Zostały one opracowane na podstawie polityk 
Międzynarodowej Korporacji Finansowej (IFC).

Główne cele Equator Principles to zapewnienie 
minimalnych standardów należytej staranności oraz 
wspieranie odpowiedzialnego podejmowania decyzji 
dotyczących ryzyka.

Instytucje finansowe, których obecnie jest 130 
(https://equator-principles.com/signatories-epfis-
reporting/) przyjęły te zasady i zobowiązują się do ich 
wdrażania w swoich wewnętrznych politykach oraz 
procedurach dotyczących finansowania projektów.

https://equator-principles.com/signatories-epfis-reporting/
https://equator-principles.com/signatories-epfis-reporting/
https://equator-principles.com/signatories-epfis-reporting/
https://equator-principles.com/signatories-epfis-reporting/
https://equator-principles.com/signatories-epfis-reporting/
https://equator-principles.com/signatories-epfis-reporting/
https://equator-principles.com/signatories-epfis-reporting/
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Designated/Non-
designated 
Countries
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EP – Zakres oceny
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EP 1 Przegląd i kategoryzacja Przegląd projektu i kategoryzacja (A, B lub C) na podstawie ryzyk 
środowiskowych i społecznych. 

EP 2 Ocena środowiskowa i społeczna Ocena w celu identyfikacji ryzyk i oddziaływań. 

EP 3 Obowiązujące standardy środowiskowe i społeczne Zgodność z odpowiednimi przepisami kraju oraz 
międzynarodowymi standardami (IFC Performance Standards, i wytycznymi EHS Banku Światowego). 

EP 4 System zarządzania środowiskowego i społecznego oraz EPAP system zarządzania (ESMS) i plan 
działań ESAP/EPAP w celu rozwiązania zidentyfikowanych ryzyk. 

EP 5 Zaangażowanie interesariuszy Skuteczne konsultacje z interesariuszami, w tym z ludnością rdzenną, 
przez cały cykl życia projektu. 

EP 6 Mechanizm składania skarg Wdrożenie mechanizmu, który umożliwi interesariuszom zgłaszanie skarg. 

EP 7 Niezależny przegląd Przegląd oceny i planu działań dla projektów kategorii A i niektórych kategorii B przez 
niezależnych ekspertów.

EP 8 Klauzule umowne Klauzule w umowach kredytowych wymagające zgodności z zasadami EP. 

EP 9 Niezależne monitorowanie i raportowanie Niezależne monitorowanie podczas budowy i eksploatacji dla projektów 
wysokiego ryzyka. 

EP 10 Raportowanie i przejrzystość Instytucje finansowe i kredytobiorcy muszą publicznie raportować 
wdrożenie zasad EP i wyniki projektów. 
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EP3(2013) vs. EP4(2020) 

13

1. Szerszy zakres
EP3 dotyczył głównie finansowania projektów i kredytów 
korporacyjnych
EP4 rozszerza zakres na: 
• Refinansowanie projektów oraz finansowanie przejęć.
• Obniżenie progu dla kredytów korporacyjnych 

związanych z projektami: z 100 mln USD do 50 mln 
USD.
Oznacza to, że więcej transakcji podlega zasadom EP

2. Zmiana zasad dla krajów wyznaczonych
EP3: Projekty w krajach wyznaczonych były uznawane za 
zgodne, jeśli spełniały lokalne przepisy.
EP4: Usuwa to założenie.
Wszystkie projekty, w tym w krajach wyznaczonych, 
muszą spełniać pełne wymagania EP, w tym standardy IFC 
I wymogi dotyczące konsultacji społecznych.

3. Prawa człowieka i ludność rdzenna
EP4 wprowadza wyraźne badanie należytej staranności 
w zakresie praw człowieka zgodne z Wytycznymi ONZ.
Wzmacnia wymagania dotyczące wolnej, uprzedniej 
i świadomej zgody (FPIC) dla ludności rdzennej.
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4. Zmiany klimatu i bioróżnorodność
EP4 dodaje obowiązki w zakresie: 
• Oceny ryzyka związanego ze zmianami klimatu
• Raportowania emisji gazów cieplarnianych dla 

określonych projektów.
• Większy nacisk na ochronę bioróżnorodności.

5. Zaangażowanie interesariuszy
EP4 wymaga bardziej solidnych procesów konsultacji, 
szczególnie z grupami wrażliwymi i społecznościami 
rdzennymi.

6. Przejrzystość i raportowanie
EP4 wzmacnia obowiązki publicznego raportowania 
zarówno dla instytucji finansowych, jak i kredytobiorców, 
w tym ujawnianie ryzyk klimatycznych i wpływów 
społecznych.

EP3(2013) vs. EP4(2020) 
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IFC – International 
Finance Corporation

15

IFC — członek Grupy Banku Światowego — jest największą 
globalną instytucją rozwojową skupiającą się na sektorze 
prywatnym na rynkach wschodzących.

Usługi inwestycyjne obejmują:

▪ Pożyczki;

▪ Inwestycje kapitałowe;

▪ Finansowanie handlu i towarów;

▪ Instrumenty pochodne oraz; 

▪ Finansowanie strukturyzowane i mieszane.

W roku fiskalnym 2023 IFC przeznaczył rekordowe 43,7 
miliarda dolarów na prywatne firmy i instytucje 
finansowe.



IFC – Performance Standards
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PS 1 Ocena i zarządzanie ryzykiem środowiskowym i społecznym Identyfikacja, ocena i zarządzanie ryzykami oraz 
oddziaływaniami środowiskowymi i społecznymi w całym cyklu życia projektu.

PS 2 Warunki pracy i zatrudnienia Zapewnienie bezpiecznych i sprawiedliwych warunków pracy, poszanowanie praw 
pracowniczych, zakaz pracy przymusowej i dziecięcej.

PS 3 Efektywność zasobów i zapobieganie zanieczyszczeniom Minimalizacja zużycia zasobów naturalnych, ograniczenie 
odpadów i emisji poprawa efektywności energetycznej i wodnej.

PS 4 Zdrowie, bezpieczeństwo i ochrona społeczności Ochrona zdrowia i bezpieczeństwa lokalnych społeczności, 
zarządzanie ryzykiem związanym z ochroną i bezpieczeństwem.

PS 5 Nabywanie gruntów i przymusowe przesiedlenia Minimalizacja przesiedleń, zapewnienie godziwego 
odszkodowania, odbudowa i poprawa warunków życia osób przesiedlonych.

PS 6 Ochrona bioróżnorodności i zrównoważone zarządzanie zasobami naturalnymi Zachowanie bioróżnorodności, 
gatunki rodzime, ochrona ekosystemów, zrównoważone korzystanie z zasobów naturalnych.

PS 7 Ludność rdzenna Poszanowanie praw i kultury ludności rdzennej, zapewnienie wolnej, uprzedniej 
i świadomej zgody w przypadku projektów wpływających na ich tereny.

PS 8 Dziedzictwo kulturowe Ochrona dziedzictwa kulturowego przed negatywnymi skutkami projektów, zarządzanie 
ryzykiem związanym z miejscami o znaczeniu historycznym i kulturowym.



17

IFC – Wytyczne 
Ogólne EHS



IFC – Wytyczne Branżowe 
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Produkcja ogólna
▪ Wytapianie i rafinacja metali 

nieżelaznych
▪ Produkcja cementu i wapna
▪ Produkcja płytek ceramicznych i ceramiki 

sanitarnej
▪ Wydobycie materiałów budowlanych
▪ Odlewnie
▪ Produkcja szkła
▪ Zintegrowane huty stali
▪ Produkcja wyrobów z metalu, plastiku i 

gumy
▪ Druk
▪ Produkcja półprzewodników i elektroniki
▪ Garbowanie i wykańczanie skóry
▪ Produkcja tekstyliów

Energetyka
▪ Przesył i dystrybucja energii elektrycznej
▪ Wytwarzanie energii geotermalnej
▪ Energetyka cieplna
▪ Energetyka wiatrowa

Górnictwo
▪ Górnictwo

Ropa i gaz
▪ Instalacje LNG (skroplony gaz ziemny)
▪ Rozwój wydobycia ropy i gazu na morzu
▪ Rozwój wydobycia ropy i gazu na lądzie

Infrastruktura
▪ Linie lotnicze
▪ Lotniska
▪ Terminale ropy naftowej i produktów 

ropopochodnych
▪ Systemy dystrybucji gazu
▪ Obiekty opieki zdrowotnej
▪ Porty, przystanie i terminale
▪ Koleje
▪ Sieci detaliczne paliw
▪ Żegluga
▪ Telekomunikacja
▪ Autostrady płatne
▪ Turystyka i obiekty hotelowe
▪ Instalacje gospodarki odpadami
▪ Woda i kanalizacja

Agrobiznes / Produkcja żywności
▪ Produkcja roślin jednorocznych
▪ Akwakultura
▪ Browary
▪ Przetwórstwo mleka
▪ Przetwórstwo ryb
▪ Przetwórstwo żywności i napojów
▪ Hodowla zwierząt
▪ Przetwórstwo mięsa
▪ Produkcja roślin wieloletnich
▪ Przetwórstwo drobiu
▪ Hodowla drobiu
▪ Produkcja cukru
▪ Produkcja i przetwórstwo olejów 

roślinnych

Leśnictwo
▪ Produkty na bazie płyt i cząstek 

drzewnych
▪ Operacje pozyskiwania drewna
▪ Zakłady celulozowo-papiernicze
▪ Tartaki i produkty 

drewnopochodne

Chemikalia
▪ Przetwórstwo węgla
▪ Produkcja związków 

nieorganicznych i 
destylacja smoły 
węglowej

▪ Produkcja organicznych 
chemikaliów na bazie 
ropy

▪ Przetwórstwo gazu 
ziemnego

▪ Produkcja nawozów 
azotowych

▪ Produkcja 
oleochemikaliów

▪ Produkcja i pakowanie 
pestycydów

▪ Rafinacja ropy naftowej
▪ Produkcja polimerów na 

bazie ropy
▪ Produkcja 

farmaceutyków i 
biotechnologii

▪ Produkcja nawozów 
fosforanowych
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EBRD nie jest bankiem detalicznym i nie oferuje produktów 
komercyjnych, takich jak kredyty hipoteczne i konta 
bankowe.

Działa w ponad 40 krajach na trzech kontynentach.

Angażuje się wyłącznie w projekty, które spełniają 
rygorystyczny i jasny zestaw kryteriów oceniany według 
Performance Requirements (PR).

Potencjalni klienci muszą wykazać, że ich projekt lub 
działalność spełnia minimalne wymagania, aby kwalifikować 
się do rozpatrzenia w ramach zaangażowania EBRD.

Finansowanie EBRD dla projektów sektora prywatnego 
waha się zazwyczaj od 5 milionów do 250 milionów dolarów 
w formie pożyczek lub kapitału własnego. Średnia 
inwestycja wynosi 25 milionów dolarów. 

W ramach swojej Inicjatywy dla małych przedsiębiorstw 
EBRD pomaga również małym i średnim przedsiębiorstwom 
uzyskać porady biznesowe, których potrzebują, aby się 
rozwijać, stając się prawdziwymi katalizatorami dla swoich 
lokalnych gospodarek i regionów.

EBRD – European 
Bank for 
Reconstruction and 
Development (Pl. 
EBOiR)
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EBRD – Kraje 
działania



EBRD – Environmental ans Social Requirements
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ESR 1 Ocena i zarządzanie ryzykiem środowiskowym i społecznym Identyfikacja, ocena i zarządzanie ryzykami oraz oddziaływaniami 
środowiskowymi i społecznymi w całym cyklu życia projektu.

ESR 2 Warunki pracy i zatrudnienia Zapewnienie bezpiecznych i sprawiedliwych warunków pracy, poszanowanie praw 
pracowniczych, zakaz pracy przymusowej i pracy dzieci.

ESR 3 Efektywność zasobów i zapobieganie zanieczyszczeniom Minimalizacja zużycia zasobów naturalnych, ograniczenie odpadów       
i emisji poprawa efektywności energetycznej i wodnej.

ESR 4 Zdrowie, bezpieczeństwo i ochrona społeczności Ochrona zdrowia i bezpieczeństwa lokalnych społeczności, zarządzanie 
ryzykiem związanym z ochroną i bezpieczeństwem.

ESR 5 Nabywanie gruntów przesiedlenia i rekompensaty Minimalizacja przesiedleń, zapewnienie godziwego odszkodowania, 
odbudowa i poprawa warunków życia osób przesiedlonych.

ESR 6 Ochrona bioróżnorodności i zrównoważone zarządzanie zasobami naturalnymi Zachowanie bioróżnorodności, gatunki 
rodzime, ochrona ekosystemów, zrównoważone korzystanie z zasobów naturalnych.

ESR 7 Ludność rdzenna Poszanowanie praw i kultury ludności rdzennej, zapewnienie wolnej, uprzedniej 
i świadomej zgody w przypadku projektów wpływających na ich tereny.

ESR 8 Dziedzictwo kulturowe Ochrona dziedzictwa kulturowego przed negatywnymi skutkami projektów, zarządzanie ryzykiem 
związanym z miejscami o znaczeniu historycznym i kulturowym.

ESR 9 Pośrednicy finansowi Wymogi dotyczące zarządzania ryzykiem środowiskowym i społecznym przez instytucje finansowe 
pośredniczące w finansowaniu projektów.

ESR 10 Zaangażowanie Skuteczne konsultacje z interesariuszami, przejrzystość i publiczne ujawnianie informacji o projekcie.

•.
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EBRD – Kategoryzacja Projektów 
Categorisation List Rev. 2014)
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Equator Principles
https://equator-principles.com/resources/

IFC
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2012/ifc-
performance-standards

https://www.ifc.org/en/insights-reports/2000/general-
environmental-health-and-safety-guidelines

https://www.ifc.org/en/insights-reports/2015/publications-
handbook-esms-general

EBRD
https://www.ebrd.com/environmental-and-social-policy-
esp-2024

https://www.ebrd.com/downloads/about/sustainability/eb
rd-risk-english.pdf

Przydatne Linki
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